Intézményi tanfeliigyeleti ellenorzés megallapitasai
(2018. November 16.)

1. Pedagogiai folyamatok

1.1. Hogyan valosul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat. A stratégiai célokat az intézményi pedagogiai, azon beliil a szakmai
program ¢€s a vezetési program tartalmazza. A stratégiai célok alapjan meghatarozott operativ
célokat, a célok elérésének feladatait az intézményi tervek tartalmazzak (tovabbképzési
program, beiskoldzasi terv, tanévi intézményi munkaterv, munkakdzosségi munkatervek,
pedagogiai fejlesztési tervek, pedagdgusok pedagogiai tervei stb.).

A vezetés kovetkezetesen tekinti at és épiti egymasra dokumentumait (SzMSz; Pedagogiai
Program; Eves beszamolok)

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az eurdpai, orszagos, regionalis €s helyi
szakmapolitikai célokat figyelembe véve konkrét, egyértelmii és mérhetd célokat hatdroznak
meg, amelyekhez az intézmény azonositja, gyiijti, feldolgozza, értelmezi és felhasznalja a
miikodését befolyasolo (az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt) mérési eredményeket,
valamint a demografiai, munkaerd-piaci és mas kiilsé mutatokat (példaul szociokulturalis
felmérések adatai).

Az intézményben éves mérések, statisztikak késziilnek a beiskolazas, a hallgatok
felkésziiltségi szintje és a fejlodésiik tekintetében. ezekre az adatokra alapozzdk éves
terveiket, illetve akar év kozben is készek a rugalmas modositasokra (éves beszamolo).
1.1.3.

A tervek elkészitése a nevelGtestiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatérsainak a
felkészitése a feladatra idében megtorténik.

A neveldtestiilet minden esetben a megfeleld modon értesiil, vesz részt a tervek elkészitésében
(SzMSz; Eves beszamolo).

1.1.4.

Biztositott a fenntartoval valo jogszabaly szerinti egyiittmiikddés.

A fenntartoval valo egyiittmitkodés korrekt, jogszabalyoknak megfeleld (SzMSz; Pedagogiai
Program).

1.1.5.

Az onértekelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai €s operativ tervezés
dokumentumainak 6sszehangoldsa megtorténik.

Helyi onértékelési rendszert miitkodtet az intézmény, melyet felhasznélnak a stratégiai és az
operativ tervezés dokumentumainak 6sszehangoldsaban is.

1.1.6.

Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakozdsségek
terveivel.

Az egy miikodd osztalyfonoki munkakozosség terve, valamint a kiilonallo osztalyok tervei
teljes 0sszhangban vannak a stratégiai dokumentumokkal.

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv €s az eurdpai, orszagos, regionalis, helyi
szakmapolitikai, illetve kdznevelési célok viszonya; az operativ tervezés és az intézményi
stratégiai célok viszonya?

1.2.7.



Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi
szakmapolitikai célokat figyelembe véve konkrét, egyértelmii és mérhetd célokat hatdroznak
meg.

Az oktataspolitikai célok teljeskorti figyelembevétele tiinik ki a feltoltott 6sszes
dokumentumbol. Folyamatosan nyomon kovetik és értékelik a célok megvalosulasat.

1.2.8.

Az operativ tervezeés a stratégiai célok hatékony megvalositasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kovetheto.

Az operativ tervezés havi, féléves és éves szinten egyarant hatékonysagra torekvésrol,
folyamatos visszacsatolasokrdl tesz tanubizonysagot.

1.3. Hogyan torténik a tervek megvaldsitasa?

1.3.9.

A stratégiai tervek (pedagogiai és szakmai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési
program ¢és az 6téves intézkedési terv stb.) operativ tervekre bontva valosulnak meg,
amelyekben megjelennek a stratégiai célok aktualis elemei. Ez a terv tartalmazza a sziikséges
eréforrasok meghatarozasat is.

A tanév elokészitésének része az éves munkaterv elkészitése, amely tartalmazza a kotelez6
elemeket, megjelennek benne a stratégiai célok aktualis elemei.

1.3.10.

Az intézmény operativ terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakdzosségi
tervek, a pedagdgiai munka tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvaldsitasa a
pedagdgusok, a munkakodzdsségek, a didkonkormanyzat, a dudlis szakképzésben résztvevd
felek (kamara, gazdalkodod szervezet) bevonasaval és egylittmikodésével torténik.

A munkakdzosségek és a DOK az eléirdsoknak megfeleld mértékben keriil bevonasra
(SzMSz; Eves Munkaterv; Beszamolok).

1.3.11.

Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldcsoportra tervezett, egymasra
¢épiild tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanuldsi eredmények
elérését, a sziilok, a tanuldk és a munkatarsak elégedettségét és a fenntartdi elvarasok
teljesiilését szolgaljak, biztositjak a tanulok aktiv részvételét a tanuldsi folyamatban, a képzés
gyakorlatorientaltsagat.

Az intézmény specidlis nevelési-oktatasi céljai tikkr6z6dnek az alkalmazott modszerekben, a
napi gyakorlatban (Pedagdgiai Program; Osztalyfdnoki MK Munkaterve).

1.3.12.

Az intézmény a stratégiai és operativ célokkal 6sszhangban olyan pedagogiai €s értékelési
megkozelitések, modszerek alkalmazasaval reagal az egyének tanulasi igényeire,
sziikségleteire, amelyek lehetdvé teszik a tanulok szdmara az elvart tanulasi eredmények
elérését.

Az intézményben zajlo pedagogiai folyamatok tervezésére €s megvaldsitasara a hagyomanyok
apolasa a mellett az 0j kezdeményezésekre vald nyitottsag egyarant jellemzd. A {6 cél a
tanulasi folyamat eredményességének elérése, de emellett a személyiségfejlesztés
egyenranglan szerepel. A fenntartoi elvarasok teljesitése kiemelt fontossaggal bir (Pedagogiai
Program; vezetdi és pedagdgus interji).

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyito éves tervek és a beszamolok viszonya?

1.4.13.

A beszamolok szempontjai illeszkednek a stratégiai célok alapjan meghatarozott éves tervek
célkitlizéseihez.

Az éves beszdmolok szamba veszik a tervezett tevékenységek megvalosulasat (Munkaterv;
Eves beszamolo).

1.4.14.



Az értékelés a célokhoz rendelt célértékek alapjan torténik, amelyek kapcesolodnak az
intézményi onértékelési rendszerhez.

A beszamolokban a lezart tanévet az intézményi onértékelési rendszer fobb tartalmaihoz
igazodva értékelik.

1.4.15.

A tanév végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kovetkezo tanév tervezése.

A tanév végi beszamolo ¢€s értékelés alapja az IMIP. Az értékelés kiinduldpontként szolgal a
kovetkezo évi eldiranyzott fejlesztésekhez, modositasokhoz, .

1.5. Milyen a pedagdgusok éves tervezésének, €s a tervek tényleges megvaldsulasanak a
viszonya?

1.5.16.

A pedagogus tervez6 munkéja sordn figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi bels6 elvarasokat, valamint az altala nevelt,
oktatott és képzett tanulok €s tanuloi csoportok fejlesztési céljait.

A pedagogusok teljes mértékben az intézményi elvarasokra alapozva, év kdzben is
rugalmasan (a tanuldcsoport igényeihez igazodva) modositva tervezik pedagogiai munkajukat
(interjuk; feltoltott dokumentumok).

1.5.17.

A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

A pedagdgiai munka az éves tervezés szerint zajlik, a modositasok indokléassal szerepelnek a
tanév végi beszamoldkban.

1.5.18.

A teljes pedagdgiai és szakmai képzési folyamat kdvethetd a tanmenetekben, a naplokban,
valamint a tanuléi produktumokban, a gyakorlati tevékenységekben.

Oratervek, modultervek késziilnek a napi, havi és éves munkahoz.

1.6. Hogyan miikddik az ellendrzés az intézményben?

1.6.19.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben bels6 ellendrzést
végeznek.

IMIP-rendszert miikodtet az intézmény.

1.6.20.

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal és milyen
eszkozokkel ellendriz.

Az ellendrzés ¢€s értékelés folyamata az intézmény helyzetéhez igazodod €s szabalyozott. Az
ellendrzési terv tartalmazza a végrehajtas feleldseit, céljait és litemezését. A célok és
eszk6zok megjelennek az alapdokumentumokban. (Munkatervek és beszamolok; Pedagogiai
Program)

1.6.21.

Az intézmény a stratégiai terveivel 6sszhangban kialakitott bels¢ mérési-értékelési
rendszerében €érvényes, pontos €s megbizhato értékelési modszereket €s eszkozoket alkalmaz
a tanulok tanulasi eredményeinek mérésére, értékelésére.

A tanulasi eredmények mérések segitségével a figyelem kdzéppontjdban allnak, a mérés és
értékelés rendszere az alapdokumentumokban megtalalhato. Ezen feliil rendszeres
teljesitmény-értékelésként végrehajtanak bemeneti mérést, év végi mérést, kimeneti mérést és
utankovetést a munkahelyen. Az eredményeket feldolgozzak és elemzik és kiértékelik tovabbi
felhasznalas céljabol (alapdokumentumok, munkatervek és beszamolok, interjuk).

1.6.22.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értekeléséhez szilkséges mutatokat. Az intézmény a pedagogiai folyamatok



eredményességének mérésé¢hez gylijti a tanitasi-tanulasi kdrnyezetrdl és az egyéni tanulasi
tapasztalatrol sz616 tanuldi visszajelzéseket, tovabba a sziilok, a gyakorlati képzohely és a
munkaltatok véleményét.

Az intézmény megfogalmazza az eredményess€gi mutatokat, melyet a szakmai elemzéshez
hasznal. (feltoltott és helyszinen vizsgalt dokumentumok) A tanuléi és a a gyakorlati
képzohelyek visszajelzéseit szintén elemzik. és felhasznaljak.

1.6.23.

Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi onértékelésben, valamint a
pedagbdgusok és a vezetd onértékelése soran is.

Az ellendrzések dokumentaltak, eredményeit az IMIP-ben meghatarozottak szerint
felhasznaljak.

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.24.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi onértékelési rendszer jelenti. Az értékelés kiterjed a tanuldk és a pedagdgusok
elégedettségének, az intézményi munkatarsak teljesitményének az értékelésére is, és
felhaszndlja a sziilok, a gyakorlati képzohely és a munkaltatok véleményét is.

Az értékelés az IMIP részletes leirdsa alapjan torténik, tervezettem, koriiltekintéen
kidolgozott szempontrendszerek alapjan.

1.7.25.

Az intézményi onértékelési rendszer miikddését az intézmény vezetdje iranyitja, aki az
onértékelési folyamatba bevonja a nevel6testiiletet és az intézmény tovabbi partnereit. Az
értekelés eredményeirdl informaciot ad partnerei szamara.

A nevelési igazgato-helyettes az intézményvezetvel egyetértésben iranyitja, feliigyeli az
onértékelési rendszert, melynek minden kolléga résztvevoje.

1.8. Milyen a pedagogiai és szakmai programban meghatarozott tanuléi értékelés miitkodése a
gyakorlatban?

1.8.26.

Az intézményben folyo nevelési-oktatasi és képzési munka alapjaként a tanulok
adottsagainak, képességeinek megismerésére vonatkozo mérési rendszer miikodik.

A bemeneti mérés ad alapot a tovabbi munkahoz.

1.8.27.

A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott, elfogadott k6zos
alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik. Az értékelés alapja a
kerettantervek €s a szakmai €s vizsgakovetelmények alapjan meghatarozott elérendd tanulasi
eredmény. A szakmai elméleti tanarok, a szakoktatok és a kiilsé gyakorlati oktatok tanuldi
értekelési eljarasait 6sszehangoljak.

Egységes értékelési rendszert hasznal a neveldtestiilet (Pedagogiai Program).

1.8.28.

A pedagdgusok az alkalmazott pedagogiai ellendrzési és értékelési rendszert és modszereket,
azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi-képzési folyamat elején
megismertetik a tanulokkal és a sziilokkel.

A tanulok az osztalyfonokeik kozremiikodésével ismerkednek meg az értékelési rendszerrel
(interjuk).

1.8.29.

Az intézményben a tanuléi teljesitményeket folyamatosan kovetik, dokumentaljak, elemzik,
¢s az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcesoljak, sziikség esetén fejlesztési tervet
készitenek.

A mérések rendszere preciz, szisztematikus, megalapozott dontéseket indikal.

1.8.30.



A tanul6 eredményeirdl fejlesztd céllal visszacsatolnak a tanulonak és
sziileinek/gondviseldjének, valamint a szakmai gyakorlati képzéhely képviseldjének.

A felnétt koru tanulok folyamatos tdjékoztatast kapnak eredményeikrol (sziildi képviselet
nincs az intézmény jellege miatt).

1.9. Hogyan val6sitja meg az intézmény a mérése, ellenérzése €s értékelése elemzése alapjan
sziikséges visszacsatolasokat, hogyan tamogatjak és szervezik meg a fejlesztéseket és a
valtoztatasok bevezetését?

1.9.31.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran
megtorténik az ellendrzések soran feltart informéciok felhasznalasa.

A visszacsatolasok szinte azonnaliak, nyomon kovethetdk.

1.9.32.

Az érintettek bevonasaval évente az onértékelés keretében megtorténik a mérési eredmények
elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és sziikség esetén az intézmény
a mérési-értékelési eredmények fliggvényében korrekciot végez.

Sajat onértékelési rendszerét a fejlesztések meghatarozasara, korrekciokra hasznalja az
intézmény kollektivaja.

1.9.33.

Az intézmény a nevelési-oktatasi-képzési eredményességrol szolo informacidk alapjan
feliilvizsgalja a stratégiai €és operativ terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6
tanulok szakképzésben elért eredményeire.

Az intézményben az egyéni bandsmod a jellemz6 mind szocidlis, mind tanulmanyi téren.
1.9.34.

Az intézmény feliilvizsgalati eljarasai a szervezet tanulési folyamatanak részei, amelynek
keretében a problémak megoldasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gytijtése, a segitd
belsd és kiilsd eréforrasok és szakmai timogatasok feltérképezése és bevondsa természetes
gyakorlata az intézménynek.

A kollektiva nyitott az 1) megolddsokra, gyakorlatukra jellemzd a megljulési szandék (interju
a pedagogusokkal).

1. Pedagogiai folyamatok
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheté teriiletek:

Az intézmény Onértékelési folyamata zajlik. Fejlesztési tervet és intézkedési tervet e folyamat
végeén sziikséges készitenitik.

Kiemelkedo teriiletek:

A belso ellendrzés rendkiviil preciz és szisztematikus az intézményben. A dokumentumokat
magas foku koherencia jellemzi. A rendszeres visszacsatolasok biztositjak a rugalmassagot és
a mindségi munkat egyarant.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valdésulnak meg a pedagdgiai €s szakmai programban rogzitett
személyiségfejlesztési feladatok?
2.1.1.



A beszamolokban és az intézményi onértékelésben kovethetdk az eredmények (kiilonos
tekintettel az osztalyfonokok tevékenységére, a diakonkormanyzati munkara, az egyéni
fejlesztésre).

A beszamolok attekinthetdek, jol szerkesztettek, a 2.1.1.-ben felsorolt tevékenységek
kovethetdek.

2.1.2.

Tamogatd szervezeti és tanulasi kultara jellemzi az iskolat.

Az intézmény szellemisége, 1égkore, a pedagdgusok hozzaallasa tamogato szervezeti kulturat
feltételez.

2.1.3.

A pedagdgusok a szakképzési kerettantervben meghatarozott személyes, tarsas és
modszerkompetencidk felmérésére alkalmas modszereket, eszkdzoket, technikakat
alkalmaznak.

Az intézményben alkalmazott pszichologus aktivan kozremiikodik a tanulok személyes és
szocialis képességeinek felmérésében (Intézménybejaras; interjuk).

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocidlis képességeit (kiilonds tekintettel
a kiemelt figyelmet igényl6 tanulokra)?

2.2.4.

A pedagdgusok modszertani kultirdja kiterjed a tanulok személyes, tarsas és
modszerkompetenciainak a fejlesztésére. Ez iranytl médszertani tudasukat megosztjak
egymassal.

A pedagogusok nagy hangsulyt fektetnek a tanulok személyes és szocialis képességeinek
fejlesztésére (interjuk, Pedagdgiai Program).

2.2.5.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, és ha sziikséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak végre.

A fejlesztés érdekében a korrekciok rendszeresen megtorténnek (pedagdgus interju; v végi
beszamolok).

2.2.6.

A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kdvethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (elméleti és gyakorlati 6rakon és gyakorlati foglalkozasokon, tanoran kiviili
tevékenységek soran), DOK programokban.

Kiilondsen a tandran kiviili tevékenységek sordn, az osztalyfonokok tevékenységében,
valamint a DOK programokban kdvethetd a fejlesztés megvalosulasa.

2.3. Hogyan torténik a tanuldk szocidlis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.

A kiemelt figyelmet igényld tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagogusok megfeleld
informéciokkal, és alkalmazzak azokat a nevelési-oktatasi-képzési és fejleszté munkajukban.
Intézményi szocidlis palyédzati rendszer miikodik. A pedagdgusok kiilon figyelmet szentelnek
a lassabban haladdkra /korrepetdlds/, valamint a tehetségesekre /versenyek/ (pedagogus
interju)

2.3.8.

Az intézmény vezetése ¢és érintett pedagogusa informaciokkal rendelkezik minden tanulo
szocialis helyzetérdl.

A tanulok szocialis helyzete a bekertiléskor felmérésre keriil.

2.3.9.

Az intézmény tdmogatd rendszert miikddtet: felzarkodztatast célzo egyéni foglalkozast szervez,
integracios oktatdsi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti, nevelési-oktatasi-képzési
programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és miikodteti is ezeket, korai jelzérendszer
informacioi alapjan egyéni intézkedéseket tesz, célzott programokat tar fel, kapcsolatot tart



fenn valamely szakmai tdmogato haldzattal, egylittmiikodik a gyakorlati képzésben résztvevo
gazdalkodo szervezetekkel, stb.

Intézményi szocialis palyazati rendszer miikodik. A pedagogusok kiilon figyelmet szentelnek
a lassabban haladokra /korrepetalas/, valamint a tehetségesekre /versenyek/ (pedagogus
interjt)

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nall6 tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.10.

Az 06nall6 tanulas tdAmogatasa érdekében az intézmény pedagogiai és szakmai programjaval
Osszhangban torténik a nevelési-oktatasi-képzési mddszerek, eljarasok kivalasztasa vagy
kidolgozasa, ¢és azok bevezetésének a megtervezése. Az alkalmazott modszerek €s eljarasok
biztositjak a tanulok aktiv részvételét a tanuldsi folyamatban és a szakmai képzés
gyakorlatorientaltsagat.

Az 6nallo tanulas tAmogatasa mar kevésbé relevans az iskola feladatait tekintve, hiszen
érettségi utani képzésrol 1évén sz9, a fiatal felndttek kialakult tanulasi technikakkal
rendelkeznek.

24.11.

Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizd6 €s sajatos nevelési igényl tanulok
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

A lassabban haladok egyéni segitséget kapnak tanaraiktol.

2.4.12.

A pedagogusok az 6nallo tanulashoz szakszert itmutatast €s megfeleld tanulédsi eszkozoket
biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitdsanak modszertanat.

A tanulés tanitasa mar kevésbé relevans az iskola feladatait tekintve, hiszen érettségi utani
képzésrol 1évén szo, a fiatal felnottek kialakult tanulasi technikékkal rendelkeznek. A
tananyag a didkok szdmara tobb formaban hozzaférhetd, a pedagdégusok rendszerint
valamilyen elektronikus feliileten is megosztanak tananyagokat.(interjuk)

2.5. Hogyan torténik a tanulok egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelése?

2.5.13.

Az egészséges ¢és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai és
szakmai programban eldirtak szerint a munkatervben és a pedagdégusok nevelési-oktatasi-
képzési terveiben szerepel, a beszamolokbol kdvethetd.

Az egészséges, sportos életmodra nevelés kiemelt hangsulyt kap az iskola profiljabol
adodoan.

2.5.14.

A szakmai elméleti oktatas, gyakorlati képzés és a tandran kiviili tevékenységek soran a
tartalom megtervezésénél, a modszerek €s a tanuldsszervezési eljarasok kivalasztasanal
figyelembe veszik az egészségmegorzes €s a kornyezettudatossag szempontjait.

Teljes mértékben igaz, hogy a tanoran kiviili tevékenységeikben is alkalmazzédk a téma
elemeit (modultervek; DOK)

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulok egytittmiikodését?

2.6.15.

A stratégiai és az operativ tervekben szerepl6 kozosségfejlesztési feladatokat megvalositja az
intézmény. A szakképzési kerettantervekben meghatéarozott tarsas kompetenciakat az
alkalmazott modszerekkel, tanuldsszervezési eljarasokkal a szakmai elméleti oktatas és
gyakorlati képzés keretében fejlesztik.

A kozosségfejlesztési programok megvaldsulasa maradéktalan (éves beszamolo).

2.6.16.

A pedagdgusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan
valositjak meg a rajuk bizott tanulocsoportok, kozosségek fejlesztését.



A pedagogusok, kiilondsen az osztalyfonokok szakszerlien iranyitjak a csoportokat a
kozosséggé valas utjan (pedagdgus interju).

2.6.17.

A beszamolokbol kovethetok az alapelvek és a feladatok megvalositasanak eredményei,
kiilonos tekintettel az osztalyfonokok, a didkonkormanyzat tevékenységére, az intézményi
hagyomanyok apolasara, a tamogat6 szervezeti kultirara, a szakmacsoportos sajatossagokra.
A beszamolok részletesen kitérnek a tervezettek megvaldsitasara.

2.6.18.

Az intézmény gondoskodik €és tdmogatja a pedagdgusok, valamint a tanulok kozotti
folyamatos informaciocserét €s egyiittmiikodést.

Az informéacidcsere folyamatos, természetes modon zajlik. Ezt a tanitasi-tanulasi folyamatban
nem akadalyozza semmi. A pedagogusok ¢és a tanulok egyiittmikodése példaértékai.

2.7. Az intézmény k6z0sségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valosulnak
meg?

2.7.19.

Ko6z0sségi programokat szervez az intézmény, amelybe bevonja a sziiloket, a tanulokat és a
gyakorlati képzésben kozremiikodo partnereit (szakmai szervezetek, kamara, gazdalkodo
szervezetek).

A kozosségépités a mindennapi feladatok sordban eldkeld helyen all, 4thatja a teljes tanulasi
folyamatot, s kiterjed a szabadidds tevékenységek korére is. Hagyoményos csapatversenyek,
turdk, iinnepekhez kapcsolodo események szinesitik az iskolai életet.

2.7.20.

Ko6z0sségi programokat szervez a didkdnkorményzat.

A DOK évente szervez programokat.

2.7.21.

A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.

Ebben az intézményben ez nem relevans, hiszen 18 év feletti tanulokrol van szo.

2.7.22.

Bevonjak a tanuldkat, a sziiloket és az intézmény dolgozdit, a gyakorlati képzésben résztvevo
gazdalkodo szervezeteket a szervezeti €s a tanitasi-tanulasi kultarat fejleszt6 intézkedések
meghozataldba.

Az intézmény dolgozoi teljes egészében, mig a tanulok a DOK-képviseldk révén vesznek
részt a fejleszto intézkedések meghozatalaban.

2.7.23.

A részvétellel, az intézmény miitkodésébe vald bevonddassal €s a tanulok dnszervezddésének
lehetdségeivel a tanulok, a sziildk és a gyakorlati képzésben résztvevd gazdalkodo
szervezetek elégedettek.

Az IMIP alapjan a szakmai vizsgat kdvetden tanuldi elégedettségmérést végez az intézmény,
az Osszesitett értékelést a neveldtestiilet elé terjesztik. (Pedagogiai Program)

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A kornyezettudatossagra nevelést tobb programmal, sokoldalibban lenne kivanatos

tamogatni.
Kiemelkedo teriiletek:



A pedagdgusok és a tanuldk egyiittmiikodése példaértékii. Az osztalyfonokok munkaja
kiemelkedd a kozosségépités terén. A szocialis hatranyok enyhitésére mukodtetett 6sztondij-
program hatékony.

3. Eredmények

3.1. Milyen, az intézmény eredményességét alatdmaszté mutatokat gyiijtenek, elemeznek és
értékelnek?

3.1.1.

Az intézmény pedagdgiai és szakmai programjanak egyik prioritdsa a nevelés-oktatas-képzés
eredményessége, amelyet az eurdpai, orszagos, regionalis €s helyi szakmapolitikai célokat
figyelembe véve konkrét, egyértelmii és mérhetd stratégiai és operativ célok alapjan mér és
értékel.

Az intézmény pedagdgiai programjdban a tanulds-tanitds eredményessége a sikeres szakmai
vizsgara felkészitésben jelenik meg. Az eredményesség novelése nemcsak kivanatos cél,
hanem egyuttal a mérésekbol adodo feladat is. (Pedagogiai program, interjuk)

3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi miikodés szempontjabol
kulcsfontossagi mutatok azonositasa.

Az iskola szamos kiilsO partnerrel tartja fenn a kapcsolatot, s az egyik priorités, a sikeres
felvételi eléréséhez az ¢ igényeiket, elképzeléseiket is messzemenden figyelembe vették a
stratégiai dokumentumok kialakitdsa sordn, ezen alapvetésbdl kiindulva a valtozasokat
operativ szinten az évenkénti munkatervekben rogzitik (mindekdzben a kdzdsen
megfogalmazott sikerkritériumok is modosulnak sziikség esetén). (PP, SZMSZ, interjuk,
munkatervek, beszamolok)

3.1.3.

A rendszeres tanévi értékelés és az intézményi onértékelés keretében a partnerek bevonésaval
gyljtik, elemzik és értékelik az intézményi eredményeket és mutatokat, kiemelten az
alabbiakat: tanulolétszam trendvizsgalata iskolatipusonként, agazatonként,
szakképesitésenként; a szakképzd iskola 9. évfolyamara jelentkezdk és felvettek szdma és
aranya iskolatipusonként, dgazatonként, szakképesitésenként; a szakképzd iskoldban egy
pedagogusra jutod nappali tagozatos szakképzd iskolai tanulok szama (az ellatand6 feladat
alapjan szadmitott pedagdguslétszam alapjan); a szakképzd iskoldban tanuldszerzédéssel
gyakorlati képzésben részesiilok ardnya az intézmény gyakorlati képzésben részesiilo
tanuloinak Osszlétszamahoz viszonyitva iskolatipusonként, 4gazatonként,
szakképesitésenként; a szakképzd iskolaban egylittmikodési megallapodassal gyakorlati
képzésben részesiilok aranya az intézmény gyakorlati képzésben részesiild tanuldinak
Osszlétszamahoz viszonyitva, iskolatipusonként, agazatonként, szakképesitésenként;
felndttoktatasban résztvevok ardnya az intézmény teljes tanuldi 1étszamahoz viszonyitva,
orszagos kompetenciamérések eredményei; tanév végi eredmények tantargyra vonatkozodan,
trendvizsgalattal; szakmai, kdzismereti, kulturélis és sport versenyeredmények: nemzetkdzi
szint, orszagos szint, regiondlis szint, megyei szint, telepiilési szint; tovabbtanuldsi mutatok:
szakkozépiskolasok érettségire felkészitd képzése, tovabbi szakképesités megszerzése,
felsdoktatasi tovabbtanulasi mutatok, a munkaerdpiacon sikeresen elhelyezkedett tanulok
aranya a sikeresen végzett tanulok szamahoz viszonyitva a szakmai vizsga utan 6-12
honappal; a tanulok adott szakképesitésre valo felkészitésével és a veégzettek altalanos
munkavallaloi kompetencidival valo atlagos munkaltatoi elégedettség (végzett tanulokat
alkalmaz6 munkaltatok reprezentativ elégedettségmérése alapjan); vizsgaeredmények
(érettségi vizsga, szakmai vizsga, szintvizsga); adott szakképzést sikeresen befejezok és az



adott szakképzést megkezddk aranya; sikeres szakmai vizsgat tett tanulok aranya, az Osszes,
adott évben vizsgdzok szamahoz viszonyitva Osszesen ¢és szakképesitésenként; intézményi
elismerések (intézmény, intézményi csoport, munkatars) szdma; szakmai bemutatok,
konferenciak, szakmai rendezvények szama; iskolai lemorzsolddasi mutatok;
elégedettségmérés eredményei (sziild, pedagogus, tanuld, gyakorlati képzohely,
munkaerdpiac); iskolai neveltségi mutatok (fegyelmi esetek, igazolatlan hianyzasok szama,
dicséretek); hatranyos helyzetli tanulok aranya a teljes 1étszamhoz viszonyitva; a szakképzést
sikeresen befejezd hatranyos helyzetii tanulok aranya a képzést megkezdo hatranyos helyzeti
tanulok 1étszamahoz viszonyitva; szakmai tovabbképzésen részt vevod pedagdgusok aranya, a
tovabbképzésre forditott éves forras; szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaelnoki tevékenységet
folytato pedagdgusok ardnya a teljes neveldtestiileti 1étszamhoz viszonyitva.

A bemeneti ,,bels6é kompetenciamérések™ €s a félévi és a tanév végi eredmények keriilnek
elemzésre. Fontos mutatok a szakmai vizsgaeredmények, melyek szintén értékelésre,
elemzésre keriilnek a vizsgaelnokok altal megfogalmazott, a vizsga jegyzokonyvekben
talalhato szoveges értékeléssel egyiitt. Elemzésre keriilnek a lemorzsolodési mutatok, tovabba
jelentds az utokovetés, a hallgatok palyan vald elhelyezkedésérdl a ,,bevalasvizsgalat™
eredményeképp megjelend mutatok elemzése. (Beszamolok, helyszini dokumentumelemzés,
vizsgajegyzOkonyvek, neveldtestiileti interji)

3.1.4.

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek ota (a
hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a jo eredményt megtartjak.

Bemeneti kovetelmény a sikeres érettségi vizsga. A képzés érettségi vizsgara €piild
szakképzés. Az intézmény jellegébdl adodoan nem vesz részt az orszagos
kompetenciaméréseken. (Pedagdgiai program)

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.5.

Az intézmény kiemelt nevelési-oktatasi-képzési céljaihoz kapcsolodo eredmények alakulasa
az elvartaknak megfeleld.

Az intézmény kiemelt nevelési céljait az alapdokumentumok tartalmazzas. A tantestiilet sokat
tesz az emlitett nevelési célok megvalositasaért. Az osztalyfonoki tanmenetek, a kollégiumi
csoportfoglalkozasok tanmenetei tartalmazzak a nevelési célok eléréséhez kapcsolodod
feladatokat. A feladatok teljesiilésének értékelését az osztalyfonoki beszamolok is
tartalmazzak. (PP, munkatervek, éves beszamolok)

3.2.6.

Az intézmény nevelési-oktatasi-képzési célrendszeréhez kapcsoloddan kiemelt targyak,
szakmak oktatasa eredményes, amely mérheté modon is dokumentalhato
(versenyeredmények, felvételi eredmények, munkaba allas stb.).

Az intézmény alapvetd oktatasi célja, hogy a tanulok a képzésiik befejeztével sikeres szakmai
vizsgat tegyenek, a tanulok tulnyomo tobbsége képes a feladattal megbirkozni. Ennek
dokumentélasa a beszamolokban €s a szakmai vizsgdk zaro értekezletének jegyzdkonyvében
megtalalhat6. Az orszadgos szakmai versenyeken a didkok rendszeresen kiemelkedd
eredménnyel végeznek. Az eredményes szakmai oktatds révén sokan jelentkeznek az iskolaba
a megye teriiletén kiviilrol. A vezetés célja ezen eredmények fenntartasa, illetve esetleges
javitasa, a sikerek tovabbi kommunikélasa a partnerek felé. (PP, szakmai
vizsgajegyzokonyvek, éves beszamolok, igazgatohelyettesi megbeszélés)

3.2.7.

Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul, a munkatarsak bevonasa
egyenletes.

A fejlesztések €s az egyéni foglalkozasok a pedagodgusok tobbsége szamara természetes
feladat, céliranyosan és ad hoc mdédon is megnyilvanul. Az egyéni elérehaladést a



neveldtestiilet folyamatosan ellendrzi, segiti, s egymassal kommunikalva és az informaciokat
rendszeresen megosztva timogatjak az eredményes munkavégzést. Az eredmények elérése a
neveldtestiilet egylittes érdeme. (neveldtestiileti interjik, beszamolok).

3.2.8.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kiils6 elismeréssel.

Vas Megyei €s a Zala Megyei Kozgytilés Kozgytilés csapatzaszlot adomanyozott az
intézménynek. A Gy6r-Moson-Sopron Megyei Kozgytilés csapatzaszldjanak adomanyozasa
folyamatban van, a dontés mar megsziiletett az adomanyozasrol. Két alkalommal is kapott az
intézmény csapatzaszlot a beliigyminisztert6l. A Magyar Vordskereszt és az Orszagos
Vérellatd Szolgalat, 2012- ben, Véraddbarat Munkahely cimmel tiintette ki az intézményt.
(oktatasi igazgatohelyettessel megbeszéElés)

3.3. Hogyan hasznositjak a belso €s kiils6 mérési eredményeket?

3.3.9.

Az intézmény vezetdje gondoskodik a tanulasi eredményességrol sz616 informaciok
nyilvanossagardl, és tajékoztatja a gyakorlati képzésben résztvevd gazdalkodo szervezeteket
IS.

A honlapon tortén6 kozzététellel minden érintettje tudomast szerezhet az elért eredményekrol.
A rendszeres nevel6testiileti értekezleteken a tantestiilet tajékoztatast kap az elért
eredményekrol, sikerekrol, esetleges kudarcokrol. A munkakdzosségek a rendszeres
megbeszéléseken, értekezleteken beszélnek a tanuldsi eredményekrdl. Az aktudlis sikerek az
elektronikus tanari levelez6 rendszer segitségével, az intraneten is nyilvanossa valnak.
(SZMSZ, beszamolok)

3.3.10.

Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsdgok levondsa és visszacsatoldsa
neveldtestiileti feladat.

Az eredmények tiikrében a tantestiilet elvégzi a sziikséges elemzéseket, s olyan
intézkedéseket tesz, amelyek kdvetkeztében a kudarcokon javitani lehet. Az eredmények
részletes elemzésében a neveldtestiilet kisebb csoportokban vesz részt: munkakozosségek, egy
osztalyban tanité pedagdgusok, azonos tantargyat tanitd pedagoégusok. A nevelGtestiileti
értekezleteken és a rendszeres, informdlisabb megbeszéléseken a vezetdség és a pedagdgusok
folyamatosan elemzik, értékelik a tanuloi eredményeket, amelyek alapjan terveket
fogalmaznak meg, melyek célja vagy a korrekcio, vagy az eddigi szint fenntartasa és esetleges
javitasa. (beszamolok, munkatervek, nevelGtestiileti interjuk)

3.3.11.

A bels0 és a kiilsé mérési eredményeket felhasznaljak a tanév végi értékelés soran €s az
intézményi onértékelési eljarasban, az 0j célok kijeldlésében, valamint a fejlesztési és
intézkedési tervek készitésekor.

Az intézményi Oonértékelés csak a kozelmultban kezdddott el, igy a mérési eredmények
onértékelési eljarasba torténd felhaszndlasa még nem épiilhetett be a gyakorlatba. A
kozeljovében mindenképpen sort kerit ra az intézmény. (beszamold, vezetodi interji)

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanuldk tovabbi tanulési utjat?

3.4.12.

A tanulok palyakdvetésének kialakult rendje, eljarasa van.

Palyakdvetési rendszert mitkddtet az intézmény, azonban az adatgytijtés nem teljes korli A
tanulok szakmaban torténd elhelyezkedésének aranyardl, az estleges tovabbtanulasrol
személyes kapcsolattartas alapjan is tajékozodik az intézmény. A fenntart6 visszajelzést kér,
az osztalyfonokok adatszolgaltatassal segitik az iskolavezetés munkéjat (Pedagogiai program,
nevelOtestiileti interj)

3.4.13.



Az intézményben a végzett tanulok palydjanak alakuldsarol, eredményeirdl szerzett
informaciokat felhasznaljak a pedagdgiai-szakmai munka fejlesztésére.

A volt névendékek palyafutasarol szerzett informacidkat az intézmény sikeresen hasznalja fel
a tanulok motivalasara, illetve a beiskolazasra (toborzasra) és a tovabbtanulas eldmozditasara.
A pozitiv visszacsatolasok révén megerdsithetdk a sikerekhez vezetd uton hasznalt
modszerek. (munkatervek, interjuk)

3. Eredmények
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Pélyakovetési rendszer mikodtetése, teljes kort adatgyiijtés. Belsé kompetencia mérés
eredményeinek javitasa.

Kiemelkedd teriiletek:

A pedagogiai folyamatokat alaposan 4atgondoljék, tudatosan megtervezik. Tudatosan
szervezett €s szabalyozott képz0, oktatd-neveld munka, rendszeres visszacsatolasokkal.
Onismeret, nértékelés fejlesztése.

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagdgus szakmai kdzosségek miikddnek az intézményben, melyek a f6
tevékenységeik?

4.1.1.

Az intézményben a kiillonb6zd szakmai pedagdguscsoportok tervezett és szervezett
egylttmiikodése jellemz0: (szakmai) munkako6zdsségek, egy osztalyban tanitd pedagdgusok
kozossége, fejlesztd csoportok.

A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikodési koriiket, értelemszertien
vannak atfedések. Ennek tiikrében altalanossdgban elmondhatod, hogy a tantestiilet minden
tagja tjekozdodhat a nevelés-oktatas kérdéseirdl. Az intézmény belsd kapcsolatrendszerének
kézéppontjaban a tdmogatd szervezeti struktira 4ll, amely a pedagdgusok szakmai
egylittmikodésén (munkakozosségek) alapszik. A neveld-oktaté munka érdekében
folyamatos megujulasra készek. A szaktargyakat oktatok pedig a kisebb csoportokban, illetve
személyenként folytatott foglalkozasok soran szerzett informacidkat megosztjak az adott
tanuld(csoporto)t tanitod kollégakkal, hogy ezen informaciok altal 6k is céliranyosabban
fejleszthessék a didkokat. (SZMSZ, PP, munkatervek, beszdmolok, interjuk).

4.1.2.

A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikodési koriiket, 6nallo munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatdrozzak
meg.

Az 4gazatok specialitdsainak megfelelden a stratégiai célkitlizések operativ (rész)célokra
torténd lebontéasa az egyes szakmai munkakdzosségek feladata. A vezetés harmonizalja és
koordinalja mindezeket a munkafolyamatokat. (SZMSZ, PP, munkatervek, beszamolok,
interjuk)

4.1.3.

A szakmai kozdsségek vezetdinek hatas- €s jogkore tisztazott.

A stratégiai alapdokumentum (SZMSZ) egyértelmiien kijeldli az egyes munkak6zosség-
vezetOk felelosségének hataskorét, illetve helyét a szervezeti strukturaban (beszamolasi
kotelesség, feladatok). (SZMSZ)



4.14.

Az intézmény szakmai elméleti tandrai és szakoktatoi egytittmiikodnek, a képzési cél elérése
érdekében egyeztetik a képzési terveiket. A képzés soran hatékony kommunikécioval,
egylittmikodéssel vesznek részt a szakmai képzés folyamataban.

A koz0s értekezletek maguk utan vonjak, hogy a csoportok ismerik egymas munkajat, és
egylittmikodnek a feladatok megoldasaban. A rendszeres heti értekezletek biztositjak ehhez a
keretet. A koz0s célok megvaldsitdsa soran a munkakozosség-vezetok aktiv részvételével
torténik a kooperacid. (SZMSZ, PP, munkatervek, beszamolok, interjuk)

4.1.5.

Az intézmény vezetdje tamogatja, 6sztonzi az intézményen beliili egyiittmikodéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

A munkak6zosségek 6 célja az intézményben folyd neveld-oktatdé munka szinvonalanak és
mindségének segitése, fenntartdsa, melyet az intézményvezetés tdmogat. Az intézmény
vezetése 0sztonzo szerepet jatszik a munkakozosségek munkdjaban is. El6fordul, hogy
bizonyos feladatok megoldasdban nem vesz részt a munkakdzosség valamennyi tagja, csak
kisebb csoportok dsszefogasaval valosul meg egy-egy elképzelés. Az adott feladatra
szervezOdott csoportok is segitséget, tamogatast kapnak az iskolavezetésétol. (SZMSZ,
munkatervek, beszamolok, interjik)

4.1.6.

A munkakozosségek bevondsaval torténik a pedagogiai folyamatok megvaldsitdsanak
ellenorzése, elemzése és értékelése.

Az intézmény SZMSZ-e szabalyozza a pedagdgus munka ellendrzésének, illetve
értekelésének rendjét. A munkakdzosségek vezetdi is részt vesznek a pedagogiai folyamatok
megvalosulasanak, ellenérzésében és értékelésében. Ok a munkakozosségiik tagjainal
lathatjak el az ellendrzést, tapasztalataikrol folyamatosan tajékoztatjak az intézmény
vezetését. A beszamolok kapcséan a tantestiilet tajékoztatast kap a munkakdzosség vezetoktol,
hogy bizonyos feladatokat milyen szinvonalon végeztek el az azzal megbizott kollégéak.
(SZMSZ, oktatasi igazgatohelyettessel folytatott megbeszélés)

4.1.7.

A tanulok nevelése-oktatasa-képzése érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tul a
pedagogusok kezdeményezden egylittmitkodnek egymassal €és a pedagdgiai munkat segitd
szakemberekkel a felmeriil problémak megoldasaban.

A pedagogusok a hivatalos forumokon tul gyakran folytatnak kotetlen beszélgetéseket a
tanulok nevelésével és oktatasaval kapcsolatban. Eszmecserét folytatnak, s egymas kozott is
megosztjak jo gyakorlataikat. (neveldtestiileti interj)

4.2. Hogyan torténik a bels6 tudasmegosztas az intézményben?

4.2.8.

Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultira és a szakmai mithelymunka.

A problémak megoldésara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gytijtése, segitd belso (6tletek,
egyéni erdsségek) és kiilsd eréforrasok és szakmai tamogatasok feltérképezése és bevonasa
természetes gyakorlata az intézménynek. 1-1 tovabbképzés nem marad visszhang nélkiil,
miikodik a belsd tudasmegosztas. A kiilonféle feladatok elvégzésére a pedagdgusok szivesen
vallalnak kozosséget, alkotnak csoportokat. Az egyes feladatok munkak elvégzéséhez
szakmai teamek alakulnak, akiknek a kdzos munkalkodasa sikeres €s eredményes. A vezet6i
oralatogatasok, €s az azt kovetd oramegbeszélések, valamint a vezetdi évértékeld (személyes)
beszélgetések ugyancsak hozzajarulnak a hatékony tuddsmegosztashoz. (beszamolok,
interjuk)

4.2.9.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzes, a j6 gyakorlatok bevezetése,
tamogatdsa, ebben a munkak6zosségek meghatarozo feladatot vallalnak.



A vezetés mindenben tdmogatja a pedagégusok szakmai fejlddését (a fenntarto altal
meghatarozott keretek beliil), és kifejezetten 6sztonzi a pedagdogusokat a kiilonféle
posztgradualis képzéseken valo részvételét. Tervezetten, szervezetten kotelezd
tovabbképzéseken vesznek részt a kollégak, kiilsé eléadok, szakértok meghivasaval, igy a
pedagobgiai és szakmai folyamatok bizonyos témakdreibe mélyebb betekintést nyerhetnek.
(neveldtestiileti interjuk, tovabbképzési terv)

4.2.10.

A szakmai munkakdzosségek, a kozismereti tanarok, a szakmai elméleti tanarok és
szakoktatok részvételével az intézmény szakmaszerkezetének, az jjonnan megjelend korszerti
szakképzési tartalmaknak és 1) modszertanoknak megfelelden az intézményi célok
figyelembevételével végzik a belsé tudasmegosztd tevékenységiiket.

A munkak6zosségek tagjai bizonyos pedagdgiai feladatok megoldasaban kézosen
tevékenykednek. A tapasztaltabb kollégak nagyon szivesen osztjadk meg mar megszerzett
tapasztalataikat fiatalabb kollégaikkal, de a fiatalabbak is 6rommel adjak at, és mutatjak meg
azokat az 1) modszereket (IKT eszkozok haszndlata), amelyeket munkéjuk sordn alkalmaznak
(interjuk)

4.3. Hogyan torténik az informacidatadas az intézményben?

4.3.11.

Kétiranyt informaciddramlést timogaté kommunikéacios rendszert (eljarasrendet) alakitottak
Ki.

Az informaciok aramoltatasdnak az alapdokumentumokban altal meghatarozott rendjén kiviil
szamos egy¢b forma létezik az informalis szervezetben. Leggyakoribbnak az elektronikus
levelezo rendszer tekinthetd, emellett azonban sok egyéb tipus is megtalalhato (hirdetotabla,
honlap stb.). Az informaciok atadasanak szdébeli formadit tekintve is nagy a valtozatossag a
formalisabb neveldtestiileti értekezletektdl kezdve a munkakozosségi megbeszéléseken at
egészen a személyes beszélgetésekig. A kommunikécios rendszer mindkét irdnyban
(vertikalisan és horizontalisan) nagyon aktiv. (SZMSZ, interjuk)

4.3.12.

Az intézményben rendszeres, szervezett €s hatékony az informacidaramlas és a
kommunikécio.

Az irasbeli és szobeli kommunikacid rendszerességét nemcsak az alapdokumentumok
biztositjak, hanem azok a munkako6zdsségi €s egyéb informalis beszélgetések és levélvaltasok
is. A folyamatos informalés a hatékony mitkodés megorzésének egyik legfébb eszkoze.
(SZMSZ, vezetdi interju) (SZMSZ, interjuk)

4.3.13.

Az intézmény ¢él az informacioatadas szobeli, digitalis és papiralapt eszkozeivel.

Az el6z06 pontokat kiegészitve: A papiralapti informéciddtadas modjat tobbnyire a hivatalos
dokumentéciok esetében hasznaljak. Az informacidaramlas digitalis forméja levelezési
rendszer utjan valdsul meg €s az intraneten keresztiil. Az adatok megdrzése papiralapon és
digitalisan is megtorténik a késdbbi felhasznalhatosag érdekében (ennek rendjét kiilon
szabalyozzék az alapdokumentumok). (SZMSZ, interjuk)

4.3.14.

Az intézmény munkatdrsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informacidkhoz és
ismeretekhez val6 hozzaférés.

Az intézmény munkatarsai szamara biztositottak a munkajukhoz sziikséges informaciokhoz
val6 hozzaférés. Az intézmény sok pedagodgusanak az iskola laptopot biztositott, amely sok
segitséget nyujt a szakmai munkahoz sziikséges 1) informaciok felkutatasahoz, felleléséhez,
de a napi munkaval kapcsolatos iizenetek, vagy akar azok iskolaba torténd eljuttatasat is
segiti. Igény szerint a pedagogiai folyamatok kapcsan felmeriilé kérdésekrdl szobeli
tajékoztatast is kaphatnak. (Intézményi bejaras, interjuk)



4.3.15.

Az értekezletek 6sszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.
Az értekezletek egy része az alapdokumentumok altal meghatarozott rendben (gyakorisaggal,
érintendd témakkal és céllal) torténik (ezek egyik funkcidja a tdjékoztatas, kozos
dontéshozatal bizonyos kérdésekben), mas résziik viszont ad hoc jellegii (adott problémak
orvoslasara, kérdések megvitatasara) nevelOtestiileti és kisebb korben (pl. munkak6zosségi,
osztalykozosségi szinten). A cél mindkét esetben az érintettek lehetdleg teljes korének
bevonasa a megbeszélésekbe. A félévi, tanév végi, osztalyozo értekezletek idopontjai az éves
munkatervben rogzitettek. A tantestiilet valamennyi tagja részt vesz az emlitett
értekezleteken. A vezet6i értekezletek az SZMSZ-ben szabalyozottan, hetente valosulnak
meg. (SZMSZ, interjuk, munkatervek).

4.3.16.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok szoban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

Az értékelés alapelveit az iskola SZMSZ-a tartalmazza. Ennek tiikrében beszélhetiink eseti,
atfogd €s hossza tava értékelésrdl. Az eseti értékelések soran pl. egy tanora latogatasa utdn a
pedagdgusokkal személyesen megbeszElik az eredményeket, tapasztalatokat. A kiillonféle
munkaértekezleteken az iskola vezetése bizonyos feladatok megoldasanak szinvonalat széban
értékeli, s az elismeréseket a tantestiilet valamennyi tagja hallhatja. Atfogé értékelések a
félévi és tanév végi értekezleten hangzanak el, ahol is a pedagogiai folyamatok
megval6sitasdnak mindségérdl szoban hallhat a tantestiilet tajékoztatast. Természetesen a
belsd levelezési rendszer segitségével irasban is megkapjak a pedagogusok az dsszeallitott
beszamolodt. A feladatok megoldasaban aktivan kdzremiikodok munkéjat elismerik, és szobeli
dicsérettel és/vagy irasban (belsd elektronikus levelezés) koszonik meg. Az értékelés eldre
meghatarozott paraméterek mentén zajlik, torekszenek a kiszdmithatdsagra és az objektiv
értekitélet megvaldsitasara. Az elismerések kozlésének nyilvanossaga a motivalast szolgélja —
mindezt évekre visszamenden az alapdokumentumok is tartalmazzak. Belso elismeréseket a
,,zasz16s” iinnepeken adnak 4t a dolgozoknak és a hallgatoknak. PI. Ev tanara, Ev dolgozoja
cim adomanyozasa. (SZMSZ, munkaterv, beszamolok, interjuk)

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Belsd tuddsmegosztas rendszerének fejlesztése.

Kiemelkedo teriiletek:

Pedagogus ¢€s szervezeti 0sszefogas, segitségnyujtas. Belsd kapcsolatok terén erds a
munkakozdsségi szintli kapcsolati halo.

5. Az intézmény Kkiilso kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1.

Az intézmény pedagdgiai és szakmai programjaval dsszhangban a vezetd(k) iranyitasaval
megtorténik a kiilsd partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése. A
kiils6 partnerek (kiilonosen a szakképzésben egylittmiikddo kiilsé gyakorlati képzdhelyek)
kore ismert az intézmény munkatarsai, tanuloi és a sziilék szdmara.



A dokumentumok teljes mértékben alatamasztjak. A tanligyigazgatasi-, fenntartoi-, és
szakmai feladatok biztositasa jogszabalyban el6irt kapcsolattartasra kotelezi az intézményt a
Pedagdgiai Programban felsorolt szervekkel, szervezetekkel. Az intézmény sajatos jellegébdl
kovetkezik, hogy tanuldinak kiilsé gyakorlati képzése az Orszagos Rendor-fokapitanysag
szervezeti egységeiben valosul meg (beiskolazott tanuldk tervezett fogaddhelye szerint
illetékes megyei rendorfokapitanysagok, kapitdnysagok ¢€s kirendeltségek), a kiilsé partnerek
(kiilonosen a szakképzésben egyiittmlikodo kiilsé gyakorlati képzohelyek) kore mind a
sziilok, mind pedig a diakok és munkatarsak korében ismert. (Pedagogiai program; vezetoi
interjt)

5.1.2.

Az intézmény partnerkapcsolatot mitkddtet mas szakképz6 intézményekkel, szakmai
szervezetekkel, a teriileti kamarakkal, a dudlis képzésben résztvevo gyakorlati
képzbéhelyekkel, a munkaerd-piaci partnerekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi
tevékenysége soran partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a leend6 tanuldkkal és
sziileikkel.

A pedagodgiai munka hatékonysaganak novelése érdekében kapcsolatot tartanak fenn a
pedagbgiai szakmai szolgaltatd intézményekkel illetve a fent felsorolt intézmények
mindegyikével. A partnerek kore folyamatosan boviil, palyaorientacids €s palyavalasztasi
tevékenysége soran partnerként megjelend oktatasi intézményekkel példaul helyi
kezdeményezésre tortént kapcsolatfelvétel, amelynek sikerességét latva tovabbi partnerek
keresték meg az intézményt kapcsolatfelvétel céljaval.(Pedagogiai program; vezetdi interjua,
pedagbgus interj)

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrol tartalomleirassal is
rendelkezik: az intézmény szorosan egylittmiikddik a teriileti kamarai szervezetekkel a
képzési igények megismerésében, a dualis képzés mitkddtetésében, a gyakorlati képzohelyek
tdmogatasaban; az intézmény a palyaorientacios €s palyavalasztasi tevékenysége sordn az
igények megismerésében, a munkaerd-piaci elvarasok megismertetésében szorosan
egyiittmitkddik mas oktatasi intézményekkel, kiilondsen az altalanos iskolakkal, a leendd
tanulokkal és sziileikkel; az intézmény a dualis képzés megvalositasa soran egyiittmiikddik a
gyakorlati képzdhelyekkel, eldsegiti a szakmai elméleti oktatas és a gyakorlati képzés
Osszehangolésat, biztositja a kiilsé gyakorlati oktatok szdmara a részvételt a szakmai
munkakozdsségi munkéban; az intézmény egylittmiikodik a miikodési teriiletén a tobbi
szakképzést folytatod intézménnyel a képzési kinalat feliilvizsgalataban, 6sszehangolasdban és
a dualis szakképzés feltételeinek biztositdsaban.

A vizsgalt dokumentumok ¢és az interjuk alapjan az egylittmiikodés ¢€s a feladatvégzés az
eléirasoknak teljes mértékben megfelelden torténik, a kapcsolati rendszer tartalmi elemei
megtalalhatoak a stratégiai dokumentumokban. A partnerekkel torténd egylittmiikodés
mindsége folytonos fejléddést mutat Az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységek
leirt tartalmain tl bels6 igényre, az oktatds mindségének javitasat szem elott tartva
folyamatosan béviil az egylittmiikodo partnerek kore. Mivel az intézmény érettségire épiild
szakképz0 tevékenységet folytat, tanuldi nagykoruak, veliik képzési szerzodést kdtnek. Ebbol
kovetkezden a sziilokkel torténd egyiittmiikodés nem jellemzo.

5.2.4.

Az intézményi célok meghatdrozasa, az intézmény terveinek elkészitése és megvalositasa
soran megtorténik az érintett kiilso partnerekkel az egyeztetés: az intézmény a kiilsé partnereit
bevonja a célok meghatarozéasaba; az intézmény a teriileti kamarakat, a gyakorlati képzésben
résztvevé munkaer6-piaci partnereket bevonja a mérési eredmények elemzésébe,
értékelésebe, az értékelés eredményérdl informéciot szolgaltat szamukra; az intézmény



kapcsolatot tart fenn szakmai szervezetekkel, egyiittmiikddik a kapacitasépités, a
mindségjavitas €s a teljesitmény fokozasa érdekében. Részt vesznek mérésekben,
kutatasokban, konferenciakon, uj eljarasokat, modszereket ismernek meg és épitenek be a
pedagogiai-szakképzési gyakorlatba.

Az intézményi célok meghatdrozasa, az intézmény terveinek elkészitése elsdsorban fenntartoi
feladat. A tervezés soran az intézmény lehetOség szerint figyelembe veszi a partneri
javaslatokat, véleményeket. A mérési eredményeket a rendor tiszthelyettes szakképzési
kerettantervben leirt fejlesztendd kompetenciak alapjan értékelik. A szakmai konferencidk €s
kutatasok rendszeres résztvevoi és szervezoi is, az Uj eljarasokat és modszereket beépitik a
pedagogiai-szakképzési gyakorlatba. (dokumentumelemzés, interjuk)

5.2.5.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt, kulcsfontossagu partnerek (kiilonos tekintettel a
szakképzésben érintettek) igényeinek, elégedettségének megismerése.

A végzett tanulok elhelyezkedése utan évente kérddives bevalas-vizsgalatra keriil sor. Az
IMIP alapjan partneri igények és elégedettség mérésére 2 évente keriil sor (Beszamolok,
pedagdgus interji, Pedagdgiai program)

5.2.6.

Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az intézmény panaszkezelése.

Az intézmény panaszkezelése szolgalati ut betartasaval torténik. Indokolt esetben a panasz
kozvetleniil az igazgatonak is eldterjeszthetd szoban, irasban, elektronikus levelezéssel.
5.3. Hogyan kapnak t4jékoztatast a partnerek az intézmény eredményeir6l?

5.3.7.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt modon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

Az intézmény vezetése teljes mértékben eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségeinek, a
jogszabdlyban eldirt modon és gyakorisaggal.

5.3.8.

Az intézmény a helyben szokdsos mddon tajékoztatja kiilsd partereit (az informacidatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapt).

Az informdacidatadas a fent irt modokon torténik. Jelentdséggel bir még a helyi és regiondlis
irott sajtoval vald kapcsolat, valamint az intézmény honlapjan elérhetd informéciok.
Intézményi informécio6 a kozosségi médian keresztiil is elérhetd (feltdltott dokumentumok,
interjuk, éves jelentések).

5.3.9.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

A visszacsatolas lehetdségei kovetik a technologia €s a kommunikacios csatornak fejlodését
,-az oktatas eredményességének novelése érdekében igény van a visszacsatolasok tovabbi
fejlesztésére (interjuk, beszamolok)

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti szint,
szakképzési centrum szint, megyei szint, orszagos szint)?

5.4.10.

Az intézmény részt vesz a kiilonb6zo tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi
kozéletben.

A részvétel a Pedagdgia Programban és egyéb dokumentumokban leirt médokon torténik,
emellett az intézmény deklaralt feladata a térség rendészeti, katonatorténeti emlékeinek
apoléasa. Az intézmény nyari 6sszefiiggd szakmai gyakorlat lehetdségét biztositja
szakgimnaziumi tanulok szdmara.

5.4.11.



A pedagdgusok ¢€s a tanuldk részt vesznek a kiilonb6zd helyi/regiondlis/orszagos szakmai és
egyéb rendezvényeken.

A pedagogusok és a tanulok részvétele helyi és regionalis rendezvényeken az intézményben
hagyomanyos. A pedagdégusok megjelenése eldaddként is rendszeres. (beszamolok,
intézményi weboldal)

5.4.12.

Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonb6zd helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténd jeldlésekkel.

A pedagogusok, diakok és az intézmény munkajat rendszeresen elismerik szakmai és kozéleti
dijakkal (vezet6i interju, beszamolok, weboldal). Ld. még 3.2.8

5. Az intézmény Kkiilsé kapcsolatai
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az intézményben bels6 igény a kiilsé kapcsolatok folyamatos, mindségi bovitése, ezen a
teriileten fejlesztés nem sziikséges.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézményben kiemelten kezelt teriilet a pedagogusok és a didkok szakmai fejlodését
szolgalo egyiittmikodéseke, belfoldi és kiilfoldi szakmai kapcsolatoké. Az
egylittmiikodésekben az intézmény rendszeresen kezdeményezdként szerepel, ezek apolasaval
hagyomanyt teremt. Az intézménynek a telepiilés életében betoltott szerepe szintén jelentds,
munkdjukat emellett regionalis szinten is elismerik és rendszeresen dijakkal jutalmazzak (pl.
megyei kozgyiilések elismerései). A pozitiv kép kialakitasa érdekében az intézmény arculati
terveit modernizalja, figyelmet fordit a nyomtatott, elektronikus kiadvanyok esztétikus, hiteles
megjelenésére. Az intézmény online feliiletén napra kész hiteles informaciok jelennek meg.
Tobbféle kommunikacids eszkozt, csatornat miikodtet azért, hogy biztositsa az informaciok
hatékony atadasat és eleget tegyen tajékoztatasi kotelezettségének.

6. A pedagogiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény képzési struktirdjanak, pedagogiai
értekeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai és szakmai program megvalositasahoz
szlikséges infrastruktura meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarto felé.

A fenntartoval vald egyiittmiikddés korrekt, jogszabalyoknak megfeleld, a program
megvalositasahoz sziikséges infrastruktira felmérése rendszeresen megtorténik, az igényeket
rogzitik (SzMSz; Pedagodgiai Program; Eves beszamolok).

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktira fejlesztésére vonatkoz6 intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési struktiirdjat, a nevelés-oktatas-képzés feltételeit
¢s pedagogiai-szakmai céljait.

A belsd infrastruktara fejlesztésére vonatkoz6 intézkedési tervek a mindenkori munkaterv
részét képezik.(munkatervek, beszamold)

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmodot igényld
tanulok nevelésének-oktatasdnak-képzésének?

6.2.3.



Az intézmény rendszeresen felméri a kiilonleges banasmodot igényld tanulok nevelésének-
oktatasanak-képzésének targyi igényeit, és a hianyossagokra intézkedési tervet készit.

Az intézményben a fenntart6 beleegyezésével megtortént az esélyegyenldséget szolgald
infrastrukturalis fejlesztési terv kidolgozasa. (dokumentumok, interjuk)

6.2.4.

Az intézmény a pedagogiai és szakmai programjaban vallaltaknak megfeleléen rendelkezik a
kiilonleges banasmodot igényld tanuldk neveléséhez-oktatasdhoz-képzéséhez sziikséges targyi
kornyezettel, gondoskodik annak fejlesztésérol.

Az esélyegyenlOség megvalosithatdsagat szolgalo targyi eszkozok rendelkezésre allnak.
(dokumentumok, interjuk, bejaras)

6.3. Milyen az IKT-eszkozok kihasznaltsaga?

6.3.5.

Az intézmény az IKT-eszkdzeit rendszeresen alkalmazza a neveld-oktato-képzo munkdjaban,
az eszk6zok kihasznaltsaga, tanoran és tanoran kiviil valo alkalmazasuk nyomon kdvethetd.
Az IKT-eszk6zok kihasznaltsaga €s tandran vald célszeri és hatékony alkalmazasuk nyomon
kovethetd (feltoltott dokumentumok, bejaras tapasztalatai, interjik)

6.4. Hogyan felel meg a humanerdforréas az intézmény képzési struktirdjanak, pedagogiai
értékeinek, céljainak?

6.4.6.

Az intézmény a stratégiai célok alapjan rendszeresen felméri a munkatarsak képzési
sziikségleteit, és realis képpel rendelkezik a neveld-oktato-képz6 munka humanerdforras-
sziikségletérdl. A humdénerdforras sziikségletben bekdvetkezd hidnyt, a felmeriilt problémakat
id6ben jelzi a fenntart6 szamara.

A pedagodgiai munka megvalosithatdsaga érdekében rendszeresen felméri sziikségleteit az
intézmény. A jelzés idejében, a megoldaskeresés kdzosen torténik, a tervezetten kiviil az
intézménybe delegalt iskolarendszeren kiviili képzések azonban egyes esetekben
megnehezithetik a humaneréforras tervezést. (feltdltott dokumentumok).

6.4.7.

Az intézmény a szakmaszerkezetének, a korszerli szakképzési tartalmaknak és modszereknek
megfelelden, az intézményi célok figyelembevételével tervezi meg a kiilsd és a belsd
tovabbképzéseket. Prioritdsként kezeli a szakmai elméleti tanarok ¢és a szakoktatok tartalmi és
modszertani képzési igényét.

A kiilsO ¢€s a belso tovabbképzések tervezése soran prioritasként kezelik a szakmai elméleti
tanarok és a szakoktatok tartalmi és modszertani képzési igényét, szoros kapcsolatban a
partneri igényeken alapul6 oktatési tartalom tervezéssel (dokumentumelemzés, interjuk).
6.4.8.

A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem €s az
egyenletes terhelés kiemelt hangstlyt kap.

A szakmai munka megszervezésében tetten €rhetd az egyenletes terhelésre torekvés, valamint
az egyes szakmai teriiletek alapos ismerete, (dokumentumok, interjuk).

6.4.9.

A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevelési-oktatasi-képzési munka
feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak.

Az intézmény dolgozoi a térvényi szabalyoknak megfeleld végzettséggel rendelkeznek.
(dokumentumok, interjuk)

6.4.10.

Az intézmény a pedagogus tovabbképzési programjat az intézményi célok ¢€s sziikségletek, az
egyéni életpalya figyelembevételével alakitotta ki.

A tovabbkeépzési program elkészitése sordn helyi és egyéni specialitasokat, az intézményi
célok tamogatésat vették figyelembe. (interjik, tovabbképzési és beiskolazasi terv)



6.4.11.

A vezetok felkésziiltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellenérzésének feladataira.

Az intézményvezetd megfeleld képzettséggel, vezetdi elkotelezettséggel iranyit, ellendriz. A
vezetok megfelelden felkésziiltek az iranyitasra, ellendrzésre. (interjuk)

6.5. Milyen szervezeti kultardja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat,
modszereket alkalmaz?

6.5.12.
Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti tanulas kultarajanak
fejlesztésében.

A vezetés 0sztonzo jelenléttel vesz részt a szervezeti €s tanulasi kultara fejlesztésében
(bejaras,interjuk).

6.5.13.

Az intézményben a szervezeti tanulds kultarajat a kozosen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik. Az intézmény alkalmazotti kozdsségének munkajara,
egylttmiikodésére a magas szintli belsd igényesség, hatékonysag jellemzo.

A szervezet hagyomanyai garantéljak az elfogadott normak, szabalyok, a szolgalati ut
betartasat, a szabalykovetd magatartas kultarajat (dokumentumelemzés, bejaras,interjuk).
6.5.14.

Az intézményben zajloé szervezetfejlesztés tudatos, modszertanilag felépitett folyamat. Az
intézmény munkatdrsai gytijtik és megosztjak a jo tanuldsszervezési és pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

A szakmai munkara magas szintli igényesség jellemz6. A munkatarsak formalis €s informalis
szakmai megbeszéléseiken kozzéteszik tapasztalataikat, eredményeiket az oktatok és
pedagdgusok, élnek a bemutatok gyakorlati nyilvanossagaval. Rendszeresen tartanak
tovabbképzést tarsszervek dolgozodinak kiilso felkérésre (dokumentumelemzés, interjuk).
6.5.15.

Az intézmény atlathaté mindségbiztositasi rendszerrel rendelkezik, amelynek alapja az
onértékelési rendszer.

Az IMIP atlathatd, jol szabalyozott és kovethetd. Az intézményi Onértékelés folyamata még
nem zarult le.

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolo, hagyomanyteremtd munkaja?

6.6.16.

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet mitkddésében, és a neveld-oktato-képzo
munka részét képezik.

Az intézmény kiemelt figyelemmel fordul a hagyomanyapolas felé, mely a
dokumentumokban és a miikodésben is tetten érhetd. Folyamatosan alakitanak ki 0
szokasokat is hagyomanyteremtd szdndékkal, melyek célja a kozosségi érzés erdsitése, az
allampolgari kotelességek tudatositasa, pozitiv €s vonzé intézményi arculat kdzvetitése
(bejaras, kozosségi médiamegjelenés, alapdokumentumok).

6.6.17.

Az intézményben dolgozok és kiils6 partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak ) hagyomanyok teremtésére.

A hagyomanyok ¢l6vé tételét feladatként kezelik, a tanuldkat a hagyomanyok tiszteletére
nevelik, nyitottak 0j hagyoméanyok teremtésére (bejaras, interjuk, Pedagdgiai Program).
6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztés, felelésség- és hataskdrmegosztas?
6.7.18.

A munkatérsak feleldsségének és hataskorének, beleértve a mindségbiztositasi feleldsségi
koroket is, meghatarozasa egyértelmil, azok az intézmény alapdokumentumaiban, terveiben
szabalyozottak, az intézményi miikddési gyakorlat annak megfeleld.



A feleldsség ¢és hataskorok SZMSZ-ben szabalyozottak, az eredményekrdl vezetdi
értekezleteken, nevelotestiileti iiléseken szamolnak be, mellette kiilonb6zo kiilso és belso
csatorndkon teszik nyilvanossa (SZMSZ, munkatervek, beszamolok, interjuk).

6.7.19.

A feladatmegosztas a szakértelem €s az egyenletes terhelés alapjan torténik.

A feladatok megosztasa az egyes szakmai teriiletek alapos ismerete €s az egyenletes terhelésre
torekvés alapjan torténik (dokumentumok, interjuk).

6.7.20.

A feleldsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és timogatjak az adott feladat megvalositasat.

Az intézmény stratégiai dokumentumaiban megtalalhato a feleldsség és hataskorok
szabalyozasa, amely a feladatok lehetd leghatékonyabb végrehajtasat szolgalja. A
megvaldsitas feleldsei az éves munkatervekben, a megvaldsulds eredményei az éves
beszamolokban szerepelnek.

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-elokészitésbe (€s milyen témékban),
valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.

Az intézményben szabalyozott ¢s kdvethetd a dontés-eldkészités folyamata. Megtorténik az
egyének és csoportok dontés-el6készitésbe torténd bevonasa képességiik, szakértelmiik és a
jogszabadlyi el6irdsok alapjan.

A szabalyozottsagnak ¢€s az intézményi érdekeknek megfelelden, a szervezeti struktiranak
megfelelden, a hataskorok és szakértelem, képzettség alapjan megtorténik az egyének és
csoportok dontés-elokészitésbe torténd bevonasa . (dokumentumelemzés, interjik).

6.8.22.

A munkatarsakat mar a korai szakaszt6l bevonjak a tervezés folyamataba, ideértve a
mindségfejlesztést is.

A mindségfejlesztés alapjat szolgald igények részben a munkatarsaktol, munkajuk
értekeléseébdl és az elégedettségmérésekbdl szdrmaznak, egy résziik a tovabbi tervezés
folyamatéban is részt vesz. A Pedagogia Programban és a SZMSZ-ban leirtak szerint
(dokumentumelemzés, interjuk).

6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?

6.9.23.

Az intézmény tudatosan foglalkozik az innovécids javaslatok, otletek gyljtésével,
tovabbfejlesztésével, megvalositasaval €s a szakképzés mindségének javitasa érdekében
rendszeres kapcsolatot tart fenn szakmai partnereivel. Az intézmény tamaszkodik a
gazdalkodo szervezetek szakmai, technoldgiai ismereteire, tapasztalataira, a szakképzés
mindségeének javitasa érdekében.

Az intézmény innovacios gyakorlata a dokumentumok és interjuk alapjan az atlagosnal jobb a
fejlett szervezeti kultiranak és belsé kommunikécionak, kiterjedt kiilsé kapcsolatoknak
kdszonhetden.

6.9.24.

Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodést §sztonzd
miihelyfoglalkozasokra, team-munkéra, forumokra. A tantestiilet és az intézményvezetés
nyitott a legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére és alkalmazésara.

A problémak megoldésara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gytijtése, segitd belso (6tletek,
egyéni erdsségek) és kiilsd eréforrasok és szakmai tamogatasok feltérképezése és bevonasa
természetes gyakorlata az intézménynek. A kiilonféle feladatok elvégzésére a pedagdgusok
szivesen vallalnak kozosséget, alkotnak csoportokat. Az egyes feladatok munkak
elvégzéséhez szakmai teamek alakulnak, akiknek a k6zos munkalkodésa sikeres €s
eredményes. Az intézmény dolgozoi rendszeres résztvevoi szakmai forumoknak, szakmai



konferenciak szervezésére helyben is sor keriil. Szakmai nyitottsag jellemzi az
pedagogusokat, mikodik a belsé tudasmegosztas, a modszertani megajuléds intézményi
tdmogatasa tudatos és tervezett, ez alol a vezetdség tagjai sem képeznek kivételt.(beszamolok,
interjuk)

6. A pedagogiai munka feltételei
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

kihivasokra val6 reagalas motivacidjanak okat €s céljait elotérbe helyezni, az intézmény sajat
dolgozoit lehetdség szerint a valtozasoknak megfelelden beiskolazni.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény munkatérsai a helyszini bejaras tapasztalatai és az interjuk soran szerzett
informdaciok alapjan a targyi eszkdzoket és infrastruktarat a lehetd legnagyobb mértékben
kihasznaljak az oktatds mindségének fenntartasa és fejlesztése érdekében. Kiemelt teriilet még
a munkatarsak felel6sségének és hataskorének meghatarozasa, a jogszeri és hatékony,
gordiilékeny miikodés biztositasa, illetve a belsé informéaciocsere.

7. A Kormany, az oktatasért felel6s miniszter, a szakképzésért és
felnottképzésért felelos miniszter, és a szakképesitésekért felelés miniszterek
altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban megfogalmazott
elvarasoknak és a pedagdgiai és szakmai programban megfogalmazott
céloknak valo megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany, az oktatasért felelés miniszter, a szakképzésért és
feln6ttképzésért felelds miniszter, és a szakképesitésekért felelés miniszterek altal kiadott
tantervi szabalyozé dokumentumban meghatarozott célok a pedagdgiai €s szakmai
programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagdgiai és szakmai programja az eurdpai, orszagos, regionalis €s helyi
szakmapolitikai célok figyelembevételével késziil; konkrét, egyértelmii és mérhetd stratégiai
és operativ célokat hataroz meg, koherens a kiadott szakmai és vizsgakdvetelményekkel és
kerettantervekkel.

Az intézmény pedagdgiai programja koherens a torvényi és szakmai szabalyozassal és
elvekkel. A pedagogiai programban megjelennek az intézmény sajatossagai, a program a
jogszabalyi eldirdsoknak teljes mértékben megfelelve, a tartalmi elvardsokat kovetve késziilt.
7.2. Hogyan torténik a pedagogiai €s szakmai programban szerepld kiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvalositasa?

7.2.2.

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagogiai és szakmai programjaban foglaltak
megvaldsulésat.

A megvaldsulds nyomon kovetése a munkatervben meghatarozottak szerint torténik.
Ertékelése az éves beszamolokban, illetve a havi értekezleteken, jelentésekben torténik.
(feltoltott és helyszinen megtekintett dokumentumok)

7.2.3.



Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek, terveinek,
feladatainak litemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben
rogzitésre is kertl.

A feltoltott dokumentumok teljes mértékben alatamasztjak.

7.2.4.

A tervekben (tovabbképzési program, beiskolazasi terv, tanévi intézményi munkaterv,
munkako6zosségi munkatervek, pedagogiai fejlesztési tervek, pedagdgusok pedagogiai tervei
stb.) jol kovethetok a pedagogiai és szakmai program kiemelt céljaira vonatkozoé részcélok, a
feladatok, feleldsok, és a megvaldsulast jelzé eredménymutatok.

A tervezés a Pedagdgiai program céljaira épiil, a megvalosulas, a részcélok, feladatok és
felel6sok a dokumentumokban nyomon kovethetd.(feliiletre feltoltott dokumentumok)
7.2.5.

A tervek a neveldtestiilet és a kiemelt partnerek bevonasaval késziilnek, a nyilvanossaguk
biztositott.

A neveld6testiilet munkaja és és a partneri igények figyelembe vétele els6dleges forrasként
szolgalnak a tervek elkészitése soran. Biztositott a tervek nyilvanossadga, hagyomanyos és
digitalis feliileteken egyarant.

7.2.6.

A tovabbképzési és humanerdforras-fejlesztési tervek elkészitése az eredmények elemzésére
¢piil, és annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az
intézmény jelenlegi és jovobeli igényeinek, elvarasainak.

A szakmai tovabbképzés az intézmény igényeihez igazodo, a terveket ezt szem el6tt tartva
készitik.(tovabbképzési és beiskolazasi terv, vezetdi és pedagdgus interji)

7.2.7.

A tanitasi modszerek, a nevel6-oktatd-képz6 munkat tdmogato papir alapu és digitalis
tankonyvek, segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa a pedagogiai célokkal dsszhangban
torténik, lehetéveé téve, hogy a tanulok elérjék az elvart tanulasi eredményeket.

Az interjuk és a bejaras igazoltak.

7.2.8.

Az intézmény a pedagogiai és szakmai programjaban kitlizott célok teljesiilését tanévenként
méri és értékeli. Az értékelés eredményeit felhasznalja a pedagodgiai €s szakmai program
feliilvizsgalatanal, modositasanal.

Az intézményben a Pedagdgiai Programban el6irt moédon minden tanév végeén tantargyi zard
mérésre (koztes vizsga) keriil sor. A targyakat, vizsgarészeket és kovetelményeket a helyi
Tanterv tartalmazza. Az értékelést az oktatasi mindség fejlesztésének céljaval felhasznaljak.
(alapdokumentumok, interjuk)

7. A Kormany, az oktatasért felelés miniszter, a szakképzésért és felnottképzésért felelés miniszter, és a
szakképesitésekért felelés miniszterek altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban megfogalmazott
elvarasoknak és a pedagogiai és szakmai programban megfogalmazott céloknak valéo megfelelés

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A beszamolok alapjan az idegen nyelv teriiletén nem minden esetben allnak rendelkezésre a
rendészeti szakma szaknyelvének oktatdsdhoz sziikséges megfeleld mindségl jegyzetek,
tankonyvek. Ezek kidolgozasat az intézmény nyelvtanarai folyamatosan végzik a szakmai
oktatok segitségével.

Kiemelkedo teriiletek:



Az intézmény a stratégiai céljainak megvalositasat folyamatosan nyomon koveti, eredményeit
feliilvizsgalja, 6sszeveti a jogszabalyi, a szakmai, a kornyezeti €s tarsadalmi valtozasokkal.
Az intézmény kdveti a valtozasokat, korszer(siti szakmai dokumentumait.



